RENDICION DE CUENTAS PERSONAL — PERIODO 2025
Mgtr. Iliana Del Rocio Mora Vergara

Presidenta del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural La

Victoria

29 de mayo de 2026

Quiero agradecer profundamente su permanencia en este espacio de participacion ciudadana.
Muy buenas tardes nuevamente con todas y todos.

Acabamos de presentar la Rendicion de Cuentas institucional del Gobierno Parroquial; sin
embargo, considero importante compartir con ustedes algo que para mi tiene un significado

especial: mi rendicion de cuentas como autoridad y como servidora publica.

Porque mas alla de un cargo o una funcion, detrds de una autoridad existe una persona que
asume responsabilidades, toma decisiones y enfrenta diariamente el reto de responder a las

necesidades de su comunidad.
Y quiero hablarles hoy desde esa cercania.
Asumi esta responsabilidad con la conviccion de trabajar por La Victoria.

Y trabajar por una parroquia rural implica muchas veces jornadas largas, reuniones, gestiones,

viajes, puertas que se abren y otras que no se abren tan facilmente.

Implica escuchar preocupaciones, atender solicitudes, buscar soluciones y tocar puertas una y

otra vez.

Pero, sobre todo, implica estar presente.

Porque las autoridades no podemos gobernar desde una oficina.
Tenemos que estar donde esta la gente.

Y fue asi, que recorrimos la mayoria de los 27 recintos de nuestra Parroquia La Victoria como:
Bodeguita, Julia Maria, El Tope, La Paz, La América, La Julia, La Hermelinda, Rompehato,

Nueva Victoria, La Graciosa, La Reserva, Chacanseo, La Libertad, Santa Rosa, Monte de



Abajo, La América de Adentro, Banco de Jaboncillo de Adentro, La Iberia, Flor Amelia, Maria
Anggélica, entre otros; siempre escuchando a nuestros agricultores, conversando con nuestros
jovenes y acompafiando a nuestros adultos mayores para determinar las necesidades de cada

sector.

Durante el 2025, desarrollé una agenda permanente de trabajo y articulacion institucional dentro

y fuera de nuestra parroquia.

Participé en reuniones de planificacion y gestion con diversas instituciones publicas y

autoridades provinciales y nacionales.

Mantuve espacios de articulacion con la Prefectura del Guayas y otras entidades que

representan oportunidades para nuestra parroquia.
Pero mas alla de las reuniones y los eventos, quiero destacar algo:

Cada salida, cada gestion y cada reunion tuvo un propdsito: generar oportunidades para La

Victoria.
Porque gestionar no es tinicamente asistir a reuniones.

Gestionar es regresar con resultados, llamar, escribir, insistir, siempre insistir.

GESTION SOCIAL Y ATENCION A LA COMUNIDAD

Durante el afio 2025 impulsamos y acompaiamos acciones de asistencia y apoyo social

dirigidas a nuestra poblacion.
Entre ellas:

. Entregas de ayuda humanitaria junto a instituciones aliadas, en los recintos: El Tope, La
Paz, La América, La Estrella, Bejuco Prieto, La Libertad, Santa Rosa, La América de Adentro.
Que, gran parte de estos sectores, fueron afectados por el Gltimo periodo invernal. Hablamos

de mas de 800 familias beneficiadas

. Ademas, con la ayuda de la Prefectura del Guayas, logramos gestionar la entrega de
aproximadamente 550 kits de agua segura en sectores como: El Tope, La Reserva, Banco de

Jaboncillo de Adentro, La Julia, La Estrella.



. Brindamos apoyo a nuestras mujeres de los distintos recintos, a través de actividades
que promueven su bienestar y su actividad fisica. En Banco de Jaboncillo se realiz6 una jornada
de aerobicos, lo que también benefici6 a lideresas de los recintos aledafios. Junto a la empresa
privada y el sector publico, realizamos capacitaciones para impulsar sus negocios: Les hablo
del Primer Taller de Foami, o el taller de Microempresario Digital, dictado por el Punto Digital,

con quien tenemos el convenio, que permite acortar las brechas digitales.

. Brindamos asistencia social a personas en situacion de vulnerabilidad, con la entrega de
Kits de alimentos y en algunas ocasiones, también colchones, a familias de los sectores: Julia
Maria, La Estrella, La Julia, Santa Rosa, San Ignacio, Los Corrales, Las Caiiitas, en la Cabecera
Parroquial, La América de Afuera, San Antonio, La Paz y La Reserva. Esto, fue gestionado con

la Prefectura, pero también existio ayuda de instituciones privadas.

. Asimismo, pudimos atender algunos casos que requerian de ayudas técnicas; como el
caso de la Familia Pifia La Rosa, en el recinto La Estrella, quienes requerian un andador para
una adulta mayor. De la misma forma atendi el caso de la pequefia Emely Medranda, quien
padece de osteogénesis imperfecta, una enfermedad que fragiliza sus huesos y limita sus
movimientos. Y también conocimos y atendimos a su hermano José, quien vive con
hidrocefalia, ambos del recinto La Libertad. Atendimos el llamado de La Sra. Anita Sdnchez en
el recinto la Estrella, a quien le hicimos la entrega de un kit de ayuda humanitaria. También
llegamos al Recinto El Tope, con kits de alimentos y un baston, como parte de esta asistencia
social. Luego, nos dirigimos al Recinto Bejuco Prieto, donde conocimos el caso de Alejandrita
Coello (que en paz descanse), un angelito que padecia de hidrocefalia y a quien pudimos atender

de manera oportuna con un colchon y toldo.

Por otro lado, gracias a la articulacién con la empresa privada, y por autogestion, realizamos
una brigada médica en la Cabecera Parroquial, donde pudimos entregar mas bastones, lentes y

audifonos; que ayudan a mejorar la calidad de vida de los nuestros.

. Brindamos acompafiamiento a nuestros adultos mayores; a través del Centro de Adulto
Mayor, cuyo convenio con el MDH permitia atenderlos, y que hoy, sin convenio, hemos logrado
sostener. Pero no me desvio. El afio pasado se realiz6 controles médicos gracias a la articulacion
con el MSP. En ese marco de su fortalecimiento integral, ellos participaron de talleres
recreativos, integraciones y actividades ludicas, que son fundamentales para estimular su mente,

prevenir el deterioro cognitivo, mejorar su movilidad fisica y fortalecer su integracion social.



Atendimos mediante el convenio con el MDH, a 35 nifas y nifios en su primera infancia. Ellos
eran atendidos en el CDI, que lamentablemente hoy ya no est4 activo por decision del ministerio

cooperante.

. Llevamos a cabo actividades dirigidas a nifios y jévenes, promoviendo su desarrollo
integral a través de nuestra Escuela de Futbol de la Parroquia La Victoria; y gracias al convenio
con la Prefectura del Guayas, esta escuela se fortalecid, permitiendo que los jovenes puedan ir
a otras parroquias a participar en torneos deportivos. Asimismo, se impulsaron proyectos
culturales y artisticos en beneficio de los mas pequefios de nuestra comunidad, mediante el

convenio suscrito con la Universidad de las Artes.

Porque muchas veces una gestion pequefia para una institucion puede significar mucho para

una familia.

Y cuando hablamos de servicio publico debemos recordar que detras de cada necesidad existe

una persona.

GESTIONAR ES TOCAR PUERTAS HASTA CONSEGUIR RESPUESTAS
Quisiera detenerme en algo que considero importante.

Los Gobiernos Parroquiales tenemos competencias y recursos limitados.

Y precisamente por eso, una autoridad debe desarrollar capacidad de gestion.
Una autoridad no puede conformarse inicamente con administrar lo que tiene.
Debe buscar mas oportunidades para su gente.

Durante el afio 2025 mantuvimos reuniones y procesos de articulacion con autoridades e

instituciones provinciales y nacionales para impulsar iniciativas relacionadas con:

. apoyo al sector agricola, con el levantamiento de informacion para la posterior entrega
de semillas certificadas y bioestimulantes a mas de 500 pequefios productores independientes
de nuestra parroquia y sus recintos como: Barrio Nuevo, Julia Maria, Jaboncillo, La Zoilita,
Nueva Victoria, El Tope, La Graciosa, La América, Flor Amelia, La Estrella, Bodeguita y La

Paz.

. acciones vinculadas al censo agropecuario;



. fortalecimiento de proyectos productivos, mediante una feria de emprendimiento;

. Se realizaron importantes gestiones para el mejoramiento vial en distintos sectores de la
parroquia, entre ellas el levantamiento de informacion para el proyecto vial desde la T de Baba
By Pass hasta Samborondon, ésta ha sido una obra largamente esperada por la comunidad; obra
que actualmente se encuentra en ejecucion y que no solamente beneficiara a nuestra gente de la

Victoria, de Salitre. Sino también, a nuestros hermanos de la Provincia de Los Rios.

Desde el mes de julio del 2025, asistimos a las primeras reuniones del proyecto “Vias Rurales
Recipientes”, junto a la Prefectura del Guayas y delegados del Banco Mundial porque también
estamos gestionando la Via Importante desde la T de Baba — Bodeguita — San Nicolas, hasta la
T de Vernaza. Donde se van a intervenir mas de 11 Km; proyecto que se ejecutara en este aio
2026. Y aqui quiero agradecer a nuestros lideres no solo de nuestra parroquia como Barrio
nuevo, La Paz, Bodeguita, San Antonio sino también, de Santa Lucia, Los Pachones, San
Nicolas, Las Yucas y Los Campos que también me han estado acompafiando en esta importante

gestion.

Por nuestra gestion, se llegd con material pétreo al recinto La América. Asimismo, se realizo la
reconformacion del camino vecinal que conecta al recinto La Hermelinda con alrededor de 3km
intervenidos; fortaleciendo la movilidad y el acceso de los habitantes. De igual manera, se
efectud la reconformacion del camino hacia el recinto Santa Rosa con material pétreo, donde
se elevo en las partes mas bajas, porque si recordamos, este es un recinto que durante todos los
inviernos no tenian camino. Ademads, se brind6 asistencia vial en el recinto Bejuco Prieto
también con material pétreo, debido a los efectos de la temporada invernal, atendiendo de
manera oportuna las necesidades de la comunidad y garantizando la transitabilidad de las vias.
Por otra parte, se realizo la limpieza de canales en La Estrella, Nueva Victoria y parte del Rio

principal, como una medida preventiva ante el invierno que se acercaba.
. asistencia social,

. proyectos para sectores rurales como la entrega de abono organico a mas de 120
personas de los recintos Nueva Victoria, La Julia, Jaboncillo de Adentro y La América de

Afuera.

También realizamos acompaiamiento a procesos que permitieron observar avances importantes

en infraestructura y conectividad vial para nuestra poblacion.

Y quiero decir algo con mucha sinceridad:



Sé que la ciudadania espera mas.

Y tienen razon.

Siempre vamos a querer mas obras, mas atencion y mas soluciones.
Porque las necesidades de nuestra gente son reales.

Pero también quiero decirles que seguiremos tocando puertas y gestionando donde sea

necesario para traer oportunidades para nuestra parroquia.

Este afio vivimos un invierno muy duro, y también estuvimos acompanando. Entregamos
aproximadamente 1200 kits de alimentos en los recintos, en ocasiones con ayuda de la
Prefectura, pero también en otras con autogestion. Porque si algo puedo reconocer, es la
generosidad de personas que me tienden la mano cuando he solicitado ayuda para las y los

victorefnos.

Durante este afio también acompafiamos actividades culturales, deportivas, educativas y

comunitarias.

Participamos junto a asociaciones, organizaciones y comunidades en aniversarios parroquiales,
actividades montubias, jornadas deportivas, eventos comunitarios y espacios de fortalecimiento

social.
Porque el desarrollo no solamente se construye con obras.

También se construye fortaleciendo nuestra identidad, nuestras tradiciones y nuestra

convivencia.

Y particularmente, la presencia en los recintos, acompafiando a nuestras y nuestros lideres, ha
sido duramente cuestionada. Justamente el apoyo a nuestros sectores rurales es lo que nos

diferencia de los que cuando gobernaron, siempre se justificaban en la falta de competencias.

Y nosotros no tenemos muchas de las competencias, pero les acompafiamos a tocar puertas,
juntos gestionamos, porque yo entiendo que hay obras largamente esperadas, y como parte de
uno de los recintos mas alejados de la cabecera parroquial, me conozco bien esa historia de
abandono. El abandono incluso de quienes hoy ya estan recorriendo los recintos, para ofrecer
lo que no hicieron, para saludar a quienes no saludaban, seguramente porque no era la época

oportuna.



En este afio 2025, también pedimos la competencia al municipio para ejecutar obras como la

cancha en Santa Rosa, lo que no se nos permitid, argumentando que ellos la iban a hacer.

Y esto quiero contarles con mucha claridad: el que tiene la competencia sobre todo el canton y
las parroquias, es el municipio. Por eso, si yo quiero intervenir espacios, tengo que pedir al

municipio que me permita ejecutar, lo que no siempre se da.

Pero en este 2025, también nos atrevimos a sofiar en grande: gestionamos ante el Banco de
Desarrollo del Ecuador, un financiamiento para ejecutar proyectos. De eso, ya en este afio
tenemos como resultado, el avance del proceso, lo que permitira contar con una cancha de uso

multiple al recinto la Julia.

Esto beneficiard no solo a quienes viven en el recinto, sino que incluso dinamizara la economia

de los recintos aledafios.

He recibido la visita de jovenes y asociaciones de agricultores incluso de otras parroquias,
porque se ha hecho eco de mi acompanamiento al sector rural, porque se sabe de mi interés por
la gente. Tan es asi, que hasta se me vinculaba con una supuesta candidatura a otro cargo, y
nada mas alejado de la realidad. Mi trabajo no tiene una finalidad electoral. Es mas, a diferencia
de quienes aparecen en ciertas €épocas, yo les prometo que ain desde mi casa, alin desde mi

actividad privada, siempre me veran junto a la gente, acompanando, gestionando.

MENSAJE FINAL

Querida familia de La Victoria:
Quiero hablarles con sinceridad.
Gobernar no significa agradar a todos.

Las decisiones publicas muchas veces generan opiniones distintas y eso es parte de la

democracia.

Pero si algo puedo decirles con absoluta tranquilidad es que cada gestion realizada, cada reunion

mantenida y cada accién emprendida tuvo un objetivo: buscar lo mejor para nuestra parroquia.



Y hoy, La Victoria, siendo una de las parroquias mas pequefias de la provincia, es reconocida

COMo una parroquia importante.

Probablemente alin falta mucho por hacer.

Y soy la primera en reconocerlo.

Pero también tengo la tranquilidad de saber que no hemos permanecido inmoviles.

Hemos trabajado. Hemos gestionado. Hemos recorrido comunidades.

Y hemos mantenido el compromiso de seguir construyendo oportunidades para nuestra gente.

Quiero agradecer a quienes han acompafiado este proceso, a quienes han aportado con ideas y

observaciones, y también a quienes desde la critica nos motivan a mejorar.

Porque al final del camino, creo que todos queremos lo mismo:

Una parroquia mas fuerte, con més oportunidades y con un mejor futuro para nuestras familias.
Seguiremos trabajando.

Seguiremos gestionando.

Y seguiremos caminando junto a ustedes, junto a los que quieren sumar, junto a los que como
yo, creen en una comunidad donde la prioridad sea la gente, junto a ustedes que quieren lo
mejor para la parroquia, junto a quienes en serio quieren hacer de esta una comunidad de
oportunidades para todos, junto a los que no quieren solo vivir del cuestionamiento sin
proposito, porque en estos tiempos también aparecen los que sin haber hecho nada, nos quieren
ensefiar como hacer; en estos tiempos como que se multiplican los que calculan qué decir o qué
no decir, para que no se les note la ambicion por llegar a un cargo, porque creen que aqui se

haran ricos.

Muchisimas y sentidas gracias, gracias por luchar en favor de sus recintos, gracias, simplemente

gracias.

Capacidad de liderazgo y gestion
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